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Naczelną zasadą wszystkich działań podejmowanych przez przedstawicieli 

Spółki jest działanie dla dobra dziecka i w jego najlepszym interesie. 

Przedstawiciele Spółki traktują dziecko z szacunkiem oraz uwzględniają jego 

potrzeby. Niedopuszczalne jest stosowanie przez przedstawicieli wobec dziecka 

przemocy w jakiejkolwiek formie.  

 

Dobro i bezpieczeństwo dzieci w jest priorytetem wszelkich działań podejmowanych przez 

przedstawicieli Spółki na rzecz dzieci. Przedstawiciel Spółki traktuje małoletniego uczestnika z 

szacunkiem oraz uwzględnia jego potrzeby. Realizując zawarte umowy o organizację imprez 

turystycznych, działa w ramach obowiązującego prawa, obowiązujących w nim przepisów 

wewnętrznych oraz w ramach posiadanych kompetencji. Niedopuszczalne jest stosowanie wobec 

dziecka jakiekolwiek formy przemocy. 

 

Niniejszy system ochrony dzieci przed krzywdzeniem określa procedury interwencji, działania 

profilaktyczne, edukacyjne, zasady zapobiegania krzywdzeniu dzieci, a w sytuacji gdy do 

krzywdzenia doszło – określa zasady zmniejszenia rozmiaru jego skutków poprzez prawidłową i 

efektywną pomoc dziecku oraz wskazuje odpowiedzialność przedstawicieli Spółki za 

bezpieczeństwo małoletnich uczestników imprez turystycznych.  

 

Niniejsze Standardy ochrony małoletnich przed krzywdzeniem zostały opublikowane na 

stronie internetowej Spółki. Są szeroko promowane wśród wszystkich pracowników, 

współpracowników oraz kontrahentów Spółki.  

 



 

   

 

Rozdział I 

Obszary Standardów Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem. 
 

Standard 1 – Spółka opracowała, przyjęła i wdrożyła do realizacji Standardy Ochrony 

Małoletnich, 

a) Dotyczy ona całego personelu (pracowników, współpracowników, stażystów i 

przedstawicieli kontrahentów).   

b) Zarząd Spółki zatwierdził Standardy, odpowiada za ich wdrażanie i nadzorowanie.  

c) Spółka wyznaczyła osobę odpowiedzialną za monitoring realizacji Standardów.  

d) Standardy ochrony małoletnich jasno i kompleksowo określają:  zasady bezpiecznej 

rekrutacji personelu,  sposób reagowania w placówce na przypadki podejrzenia, że uczeń 

doświadcza krzywdzenia,  zasady bezpiecznych relacji z małoletnim,  zasady ochrony 

wizerunku i danych osobowych małoletnich; 

e) Standardy są opublikowane i promowane wśród przedstawicieli Spółki.   

Standard 2 – Spółka stosuje zasady bezpiecznej rekrutacji personelu, regularnie szkoli personel 

ze Standardów.  

 

Standard 3 – Spółka wdrożyła i stosuje procedury interwencyjne, które znane są i udostępnione 

wszystkim przedstawicielom. Każdy pracownik wie, komu należy zgłosić informację 

o krzywdzeniu małoletniego i kto jest odpowiedzialny za działania interwencyjne. Każdemu 

pracownikowi udostępnione są dane kontaktowe do lokalnych instytucji odpowiedzialnych za 

przeciwdziałanie i interwencję w przypadku krzywdzenia małoletnich. 

Standard 4 – Spółka co najmniej raz na 2 lata monitoruje i w razie konieczności ewaluuje zapisy 

Standardów, konsultując się z przedstawicielami oraz je aktualizuje. 

Rozdział II 

Słowniczek terminów. 
 

Ilekroć w niemniejszych Standardach jest mowa o: 

1. Spółce – należy przez to EXIM Spółkę Akcyjną z siedzibą w Warszawie, wpisaną do 

rejestru przedsiębiorców KRS pod nr 391791; 

2. Pracowniku/ współpracowniku – należy przez to rozumieć osobę zatrudnioną na 

podstawie umowy pracę, umowy o dzieło, umowy zlecenia w Spółce; 

3. kontrahencie współpracującym ze Spółką – należy przez to rozumieć osoby 

wykonujące zadania zlecone przez Spółkę; 

4. małoletnim – należy przez to rozumieć zgodnie z kodeksem cywilnym osobę od 

urodzenia do ukończenia 18 roku życia; 



 

   

 

5. opiekunie małoletniego – należy przez to rozumieć osobę uprawnioną do reprezentacji i 

stanowieniu o małoletnim, w szczególności jego przedstawiciel ustawowy; 

6. przedstawiciel ustawowy – należy przez to rozumieć rodzica bądź opiekuna 

posiadającego pełnię władzy rodzicielskiej lub opiekuna prawny (osobę reprezentującą 

dziecko, ustanowioną przez sąd, w sytuacji, gdy rodzicom nie przysługuje władza 

rodzicielska lub gdy rodzice nie żyją); 

7. zgodzie opiekuna małoletniego – należy przez to rozumieć zgodę co najmniej jednego z 

rodziców małoletniego. Jednak w przypadku braku porozumienia między opiekunami 

małoletniego należy poinformować ich o konieczności rozstrzygnięcia sprawy przez sąd 

rodzinny; 

8. krzywdzeniu małoletniego – należy rozumieć popełnienie czynu zabronionego lub czynu 

karalnego na szkodę małoletniego przez jakąkolwiek osobę, w tym pracownika lub 

zagrożenie dobra małoletniego, w tym jego zaniedbywanie. Krzywdzeniem jest: 

a) przemoc fizyczna – jest to celowe uszkodzenie ciała, zadawanie bólu lub groźba 

uszkodzenia ciała. Skutkiem przemocy fizycznej mogą być m. in. złamania, 

siniaki, rany cięte, poparzenia, obrażenia wewnętrzne. Przemoc fizyczna 

powoduje lub może spowodować utratę zdrowia bądź też zagrażać życiu, 

b) przemoc emocjonalna – to powtarzające się poniżanie, upokarzanie i ośmieszanie 

małoletniego, nieustanna krytyka, wciąganie małoletniego w konflikt osób 

dorosłych, manipulowanie nim, brak odpowiedniego wsparcia, stawianie 

małoletniemu wymagań i oczekiwań, którym nie jest on w stanie sprostać, 

c) przemoc seksualna – to angażowanie małoletniego w aktywność seksualną przez 

osobę dorosłą. Wykorzystywanie seksualne odnosi się do zachowań z kontaktem 

fizycznym (np. dotykanie małoletniego, współżycie z małoletnim) oraz 

zachowania bez kontaktu fizycznego (np. pokazywanie małoletniemu materiałów 

pornograficznych, podglądanie, ekshibicjonizm), 

d) przemoc ekonomiczna – to niezapewnianie odpowiednich warunków do rozwoju 

dziecka, m.in. odpowiedniego odżywiania, ubrania, potrzeb edukacyjnych czy 

schronienia, w ramach środków dostępnych rodzicom lub opiekunom. Jest to jedna 

z form zaniedbania, 

e) zaniedbywanie – to niezaspokajanie podstawowych potrzeb materialnych i 

emocjonalnych małoletniego przez rodzica lub opiekuna prawnego, 



 

   

 

niezapewnienie mu odpowiedniego jedzenia, ubrań, schronienia, opieki 

medycznej, bezpieczeństwa, braku dozoru nad wypełnianiem obowiązku 

szkolnego; 

9. osobie odpowiedzialnej za Standardy Ochrony Małoletnich – należy przez to rozumieć 

wyznaczonego przez Prezesa Zarządu Spółki pracownika sprawującego nadzór nad 

realizacją niniejszych Standardów; 

 

Rozdział III  

Rozpoznawanie i reagowanie na czynniki ryzyka krzywdzenia 

małoletniego. 
 

1. Pracownicy Spółki posiadają wiedzę i w ramach wykonywanych obowiązków zwracają 

uwagę na czynniki ryzyka i symptomy krzywdzenia dzieci, takie jak: 

• małoletni jest często brudny, nieprzyjemnie pachnie; 

• małoletni kradnie jedzenie, pieniądze itp.; 

• małoletni żebrze - małoletni jest głodny; 

• małoletni nie otrzymuje potrzebnej mu opieki medycznej, szczepień, okularów 

itp.; 

• małoletni ma widoczne obrażenia ciała (siniaki, ugryzienia, rany), których 

pochodzenie trudno jest wyjaśnić; 

• podawane przez małoletniego wyjaśnienia dotyczące obrażeń wydają się 

niewiarygodne, niemożliwe, niespójne itp.; 

• małoletni wzdryga się, kiedy podchodzi do niego osoba dorosła; 

• małoletni cierpi na powtarzające się dolegliwości somatyczne: bóle brzucha, 

głowy, mdłości itp.; 

• małoletni jest bierny, wycofany, uległy, przestraszony, depresyjny itp. lub 

zachowuje się agresywnie, buntuje się, samo okalecza się itp.; 

• małoletni używa środków psychoaktywnych; 

• małoletni nadmiernie szuka kontaktu z dorosłym (tzw. „lepkość” małoletniego); 

• małoletni jest rozbudzony seksualnie niestosownie do sytuacji i wieku; 

• małoletni mówi o przemocy; 

 

2. Jeżeli z objawami u małoletniego współwystępują określone zachowania rodziców lub 

opiekunów, to podejrzenie, że uczeń jest krzywdzony jest szczególnie uzasadnione. 

Niepokojące zachowania rodziców to: 

• rodzic (opiekun) podaje nieprzekonujące lub sprzeczne informacje lub odmawia 

wyjaśnień przyczyn obrażeń małoletniego; 

• rodzic (opiekun) odmawia, nie utrzymuje kontaktów z osobami zainteresowanymi 

losem małoletniego; 

• rodzic (opiekun) mówi o małoletnim w negatywny sposób, ciągle obwinia, poniża 

strofuje 



 

   

 

• rodzic (opiekun) poddaje małoletniego surowej dyscyplinie lub jest 

nadopiekuńczy lub zbyt pobłażliwy lub odrzuca małoletniego; 

• rodzic (opiekun) nie interesuje się losem i problemami małoletniego; 

• rodzic (opiekun) jest apatyczny, pogrążony w depresji lub zachowuje się 

agresywnie; 

• rodzic (opiekun) ma zaburzony kontakt z rzeczywistością np. reaguje 

nieadekwatnie do sytuacji, wypowiada się niespójnie; 

• rodzic (opiekun) nie ma świadomości lub neguje potrzeby małoletniego; 

• rodzic (opiekun) faworyzuje jedno z rodzeństwa; 

• rodzic (opiekun) przekracza dopuszczalne granice w kontakcie fizycznym lub 

werbalnym; 

• rodzic (opiekun) nadużywa alkoholu, narkotyków lub innych środków 

odurzających. 

 

3. W przypadku zidentyfikowania czynników ryzyka pracownicy Spółki podejmują 

rozmowę z rodzicami, przekazując informacje na temat dostępnej oferty wsparcia 

i motywując ich do szukania dla siebie pomocy. 

4. Pracownicy monitorują sytuację i dobrostan dziecka. 

5. Pracownicy znają i stosują zasady bezpiecznych relacji. 

6. Rekrutacja pracowników placówki odbywa się zgodnie z zasadami bezpiecznej rekrutacji 

personelu. 

 

Rozdział IV 

Procedury interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia 

ucznia przez osobę trzecią. 
 

Standardy dla rodziców uczniów doświadczających przemocy 

1. Dziecku okazuje się bezgraniczne zrozumienie, nie komunikując mu, że mogło przyczynić 

się swoim zachowaniem do tego, że stało się ofiarą przemocy, a podkreślając, że to 

zachowanie sprawcy jest nieakceptowane. 

2. Rodzice informują Spółkę jeśli ich dziecko jest ofiarą lub sprawcą przemocy, aktywnie 

współpracując z przedstawicielami w celu rozwiązania problemu. 

3. W przypadkach, gdy dziecko stało się poszkodowanym zachowaniem, które ścigane jest z 

oskarżenia prywatnego, rodzice podejmują właściwe kroki prawne. 

 

Standardy interwencji podejmowanych przez przedstawicieli Spółki  

1. Przedstawiciele Spółki bezwzględnie przestrzegają zasad w zakresie zgłaszania incydentów 

przemocy.  

2. Interweniujący pracownik musi zadbać o bezpieczeństwo małoletniego i odseparować go od 

agresywnej osoby trzeciej.  



 

   

 

3. Ujawniający przemoc pracownik sporządza notatkę opisującą uzyskane informacje lub 

przebieg zdarzenia, celem przekazania jej osobie odpowiedzialnej za rejestrowanie zdarzeń i 

realizowanie Standardów.  

4. W przypadku zdarzenia, w wyniku którego doszło do uszczerbku na zdrowiu, wykorzystania 

seksualnego i/lub innych zachowań wyczerpujących znamiona przestępstwa ściganego z 

urzędu, informowany jest Prezes Zarządu, który powiadamia Policję (interwencyjnie, gdy 

zagrożone jest życie lub zdrowie i/lub gdy rodzice odmawiają przyjazdu) lub sądu rodzinnego 

(wysłanie zawiadomienia o możliwości popełnienia czynu karalnego/ przestępstwa). 

 

Przemoc domowa (krzywdzenie dziecka w rodzinie) 

1. W przypadku uzyskania przez pracownika Spółki podejrzenia, że małoletni jest krzywdzony 

lub zaniedbywany przez rodziców, ma on obowiązek przekazania tej informacji Prezesowi 

Zarządu Spółki i sporządzić notatkę służbową.  

2. Prezes Zarządu Spółki w miarę możliwości organizuje spotkanie z rodzicami małoletniego, 

którego podejrzenie dotyczy, przekazując im uzyskane informacje, dostępne formy pomocy 

dla rodziny w kryzysie oraz w przypadku potwierdzenia zgłoszenia, o obowiązku zgłoszenia 

podejrzenia krzywdzenia małoletniego do odpowiedniej instytucji (prokuratura/ Policja; sąd 

rodzinny; procedura „Niebieskie Karty”; ośrodek pomocy społecznej).  

3. Jeśli zgłoszenie potwierdziło się, a sprawcą jest jeden z rodziców, w obecności drugiego 

z rodziców, innej osoby najbliższej dla małoletniego lub pełnoletniej osobie wskazanej przez 

małoletniego, Prezes Zarządu wszczyna procedurę „Niebieskie Karty”. 

4. Całość podjętych działań dokumentowana jest w formie protokołów i notatek służbowych, 

które udostępnione są na żądanie instytucji prowadzącej postępowanie karne. Tworzona jest 

także karta przebiegu interwencji. 

5. W sytuacji stwierdzenia, że zgłoszenie jest bezzasadne i nie dochodzi do krzywdzenia 

dziecka, Prezes Zarządu lub inna osoba sporządza notatkę z zakończenia procedury, przy 

czym zlecone zostaje dalsze obserwowanie sytuacji małoletniego. 

 

Krzywdzenie ucznia przez pracownika Spółki 

1. Osoba, która uzyskała informację, że małoletni jest krzywdzony przez pracownika Spółki, 

przekazuje ją Prezesowi Zarządu wraz ze sporządzoną notatką służbową. Notatka 

służbowa może mieć formę pisemną lub elektroniczną. 
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2. W przypadku, gdy zagrożone jest życie lub zdrowie ucznia, niezwłocznie przez osobę 

ujawniającą krzywdzenie powiadamiana jest alarmowo Policja, a w zgłoszeniu podawane 

są dane osoby zgłaszającej, dane małoletniego oraz dane osoby podejrzanej 

o krzywdzenie, a także wszystkie znane fakty w sprawie. Osoba zawiadamiająca w tej 

sytuacji wypełnia również kartę przebiegu interwencji. 

3. Prezes Zarządu Spółki natychmiastowo odsuwa pracownika od wszelkich form kontaktu 

z małoletnim (nie tylko pokrzywdzonym) do czasu wyjaśnienia sprawy i wzywa osobę, 

której dotyczy zgłoszenie na rozmowę wyjaśniającą, protokołując przebieg spotkania.  

4. Podczas spotkania omówiona zostaje sytuacja dziecka i zasadność podejrzeń, a także 

wypracowany zostaje sposób postępowania w tej sytuacji. W protokole ze spotkania 

zawarte zostają opracowane wnioski i postanowienia. 

5. W przypadku potwierdzenia podejrzeń informuje o zdarzeniu rodziców małoletniego 

krzywdzonego oraz pisemnie odpowiednie służby (Policję/ prokuraturę), składając 

zawiadomienie o możliwości popełnienia przestępstwa. Opracowywany jest plan 

wsparcia małoletniego, z którym zapoznawany jest uczeń i jego rodzice. 

6. W przypadku ustalenia, że zachowania pracownika związane są np. ze stosowaniem 

krzyku w kierunku małoletniego, albo niestosownych komentarzy, Prezes Zarządu Spółki 

przeprowadza rozmowę dyscyplinującą z pracownikiem, a jeśli nie przyniesie ona 

skutków, podejmuje się kroki zgodne z kodeksem pracy i innymi przepisami prawa. 

Dziecko molestowane seksualnie 

Czyny zabronione i przepisy chroniące dzieci przed wykorzystywaniem seksualnym to m.in.: 

• art. 197 kodeksu karnego (dalej: kk) – zgwałcenie, 

• art. 198 kk – wykorzystanie seksualne dziecka na skutek jego bezradności i/lub 

niepoczytalności, 

• art. 199 kk – nadużycie stosunku zależności dziecka od innej osoby lub wykorzystanie 

krytycznego położenia dziecka w celach seksualnych, 

• art. 200 kk – kontakt seksualny z dzieckiem poniżej 15. roku życia, 

• art. 200a kk – grooming – nawiązywanie z dzieckiem do 15. roku życia kontaktu przy użyciu 

nowych technologii w celu spotkania i nakłonienia dziecka do obcowania płciowego lub w 

celu produkowania bądź utrwalania treści o charakterze pornograficznym za pomocą groźby, 



 

   

 

wprowadzenia dziecka w błąd, wyzyskania błędu albo wykorzystania jego niezdolności do 

należytego pojmowania sytuacji, 

• art. 202 § 3–5 kk – pornografia z udziałem dzieci. 

W sytuacji podejrzenia, że małoletni został pokrzywdzony którymś z wymienionych wyżej 

przestępstw, należy bezwzględnie zawiadomić organy ścigania o podejrzeniu popełnienia 

przestępstwa na szkodę dziecka.  

➢ Zawiadomienie należy złożyć do instytucji właściwej ze względu na miejsce popełnienia 

przestępstwa. 

➢ Zawiadomienie składa osoba uprawniona do reprezentowania Spółki.  

➢ Złożenie zawiadomienia powinno nastąpić nawet bez uzyskania zgody rodziców 

pokrzywdzonego. Poinformowanie ich o działaniach instytucji zależy od woli instytucji 

składającej zawiadomienie. 

Wcześniej należy zorganizować spotkanie z rodzicami, którego celem będzie poinformowanie o 

uzyskanych informacjach lub o zaobserwowanych zachowaniach i wypowiedziach małoletniego 

wskazujących na doświadczenie wykorzystywania seksualnego, a także wskazanie rodzicom 

miejsc świadczących pomoc osobom pokrzywdzonych przestępstwem. Rodziców należy 

poinformować o obowiązku podjęcia interwencji prawnej i wspólnie ustalić plan pomocy 

małoletniemu (zapewnienie mu bezpieczeństwa, udzielenie pomocy psychologiczno - 

pedagogicznej, ewentualne skierowanie do specjalistycznej placówki wsparcia). W sytuacji 

podejrzenia, że sprawcą wykorzystywania seksualnego dziecka jest jego rodzic, do udziału 

w spotkaniu powinien być zaproszony rodzic niekrzywdzący. 

Rozdział V 

Zasady ustalenia planu wsparcia małoletniego po ujawnieniu 

krzywdy 
 

1. Pomimo zastosowania procedury interwencji, Prezes Zarządu tworzy grupę wsparcia dla 

pokrzywdzonego małoletniego. 

2. Grupa może poszerzyć się do większej liczby specjalistów w zależności od doznanej 

krzywdy. 

3. Grupa wsparcia spotyka się celem ustalenia jaka pomoc małoletniemu będzie niezbędna 

od razu oraz w dalszej perspektywie czasu. 

4. Grupa wsparcia tworzy IPD (Indywidualny Plan Działania). 

5. IPD zawiera przede wszystkim informacje o podjętych działaniach, plan spotkań ze 

specjalistami/opiekunami oraz przypuszczalny czas trwania wsparcia. 



 

   

 

6. Wnioski ze spotkań z pedagogiem i psychologiem stanowią dane wrażliwe i nie są 

dołączane do IPD, wyjątek stanowi sytuacja zagrożenia życia lub zdrowia małoletniego 

(np. o planowanym samobójstwie). 

Rozdział VI 

Procedury określające zakładanie „Niebieskie Karty” 
 

1. Głównym celem „Niebieskich Kart” jest usprawnienie pomocy oferowanej przez Spółkę, 

ale też tworzenie warunków do systemowego, interdyscyplinarnego modelu pracy z 

rodziną. 

2. Jeśli do jakiegokolwiek pracownika w Spółce przyjdzie małoletni i zgłosi, iż wobec niego 

stosowana jest przemoc pracownik ten powinien wszcząć procedurę „Niebieskiej Karty”. 

Każde powzięcie informacji o zaistnieniu przemocy nakazuje rozpocząć działania. 

3. Procedura „Niebieskie Karty” stosowana jest każdorazowo w sytuacjach podejmowania 

interwencji w sytuacji podejrzenia krzywdzenia małoletniego. 

 

Rozdział VII 

Zasady ochrony wizerunku dziecka i danych osobowych 

małoletnich 
 

1. Spółka, uznając prawo dziecka do prywatności i ochrony dóbr osobistych, zapewnia ochronę 

wizerunku dziecka, zapewnia najwyższe standardy ochrony danych osobowych małoletnich 

zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

2. Dane osobowe małoletniego podlegają ochronie na zasadach określonych w Ustawie z dna 10 

maja 2018 r. o ochronie danych osobowych oraz Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego 

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w 

związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich 

danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych). 

3. Pracownikowi nie wolno umożliwiać przedstawicielom mediów utrwalania wizerunku 

dziecka (filmowanie, fotografowanie, nagrywanie głosu dziecka) bez pisemnej zgody rodzica 

lub opiekuna prawnego dziecka. 

4. Upublicznienie przez pracownika wizerunku dziecka utrwalonego w jakiejkolwiek formie 

(fotografia, nagranie audio-wideo) wymaga pisemnej zgody rodzica lub opiekuna prawnego 

dziecka.  

5. W celu uzyskania zgody, o której mowa wyżej, pracownik może skontaktować się z 

opiekunem dziecka, by uzyskać zgodę na nieodpłatne wykorzystanie zarejestrowanego 



 

   

 

wizerunku dziecka i określić, w jakim kontekście będzie wykorzystywany. Niedopuszczalne 

jest podanie przedstawicielowi mediów danych kontaktowych do opiekuna dziecka – bez 

wiedzy i zgody tego opiekuna.  

 

Rozdział VIII 

Monitoring stosowania Standarów Ochrony Małoletnich przed 

krzywdzeniem 
 

1. Prezes Zarządu wyznacza osobę odpowiedzialną za realizację i propagowanie Standardów 

Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem. 

2. Osoba, o której mowa w punkcie 1, jest odpowiedzialna za monitorowanie realizacji 

Standardów, za reagowanie na sygnały naruszenia Standardów, prowadzenie rejestru zgłoszeń 

oraz za proponowanie zmian w Standardach. 

3. Osoba odpowiedzialna za realizację i propagowanie Standardów ochrony małoletnich 

przeprowadza wśród pracowników placówki, raz na 12 miesięcy, ankietę monitorującą 

poziom realizacji Standardów. W ankiecie pracownicy mogą proponować zmiany oraz 

wskazywać naruszenia Standardów. 

4. Na podstawie przeprowadzonej ankiety osoba odpowiedzialna za realizację i propagowanie 

Standardów Ochrony Małoletnich sporządza raport z monitoringu.  

 

Rozdział X 

Przepisy końcowe 
 

1. Niniejsze Standardy Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem wchodzą w życie z dniem 

ogłoszenia. 

2. Ogłoszenie Standarów następuje poprzez wywieszenie na tablicy ogłoszeń lub w innym 

widocznym miejscu w siedzibie Spółki oraz zamieszczenie na stronie internetowej. 


